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PÕLVA HAIGLA AS 2024. AASTA TEGEVUSARUANNE 
 

19 921 ambulatoorset arsti vastuvõttu; 

7956 õe- ja ämmaemanda, jm tervishoiuspetsialistide iseseisvat vastuvõttu; 

82 e-konsultatsiooni vastust; 

2226 patsienti raviti statsionaaris (2023 – 1987 patsienti); 

996 päevaravi haiget; 

6962 EMOsse pöördumist (2023 – 6003 pöördumist); 

10 217 osutatud rehabilitatsiooniteenust. 

 

MAJANDUSAASTA ÜLEVAADE 

2024. aastal täitsime Tervisekassaga sõlmitud ravi rahastamise lepingu lubatud mahus ning ka 

ületasime seda olulisel määral. Võrreldes 2023. aastaga on Põlva Haigla AS (edaspidi: Põlva 

Haigla) pakkunud rohkem tervishoiuteenuseid. Arstid, õed ning spetsialistid töötavad 

meeskonnas. Põlva Haigla tegelik võimekus on veelgi suurem kui Tervisekassa soov meilt 

teenuseid osta. Tulenevalt ravitegevusest katsid meie põhitegevuse tulud kulusid.  

Põlva Haiglas on sise- ning kirurgiaosakonnad, kus anname erakorralist meditsiiniabi, ravime 

sisehaiguseid ja teeme operatsioone. Põlva Haigla erakorralise meditsiini osakonnas (edaspidi: 

EMO) osutame vältimatut abi nii kiirabiga toodud kui ka iseseisvalt haiglasse pöördunud 

inimestele. Lähtuvalt seisundist suuname patsiendi statsionaarsele haiglaravile või lubame 

nõustamise järel koju, kus ta jääb enamasti perearsti jälgimisele. Vajalikke radioloogilisi- ning 

laboratoorseid uuringuid ja analüüse teeme ööpäevaringselt. Lähtuvalt patsiendi seisundist 

teeme koostööd Tartu Ülikooli Kliinikumi (edaspidi: TÜK) ning teiste Lõuna-Eesti haiglatega – 

ikka selleks, et patsient saaks parima võimaliku ravi kodule lähedalt. Põlva 

Haigla ämmaemandus- ja günekoloogiakeskus toetab naisi ja peresid lapseootuse eel ja ajal 

ning sünnituse järgselt. Pakutakse iseseisvat ämmaemandusteenust, vastuvõtte teevad ka 

günekoloogid, pakutakse päevaravi võimalusi, ravitakse naistehaiguseid ja nõustatakse 

günekoloogilistel teemadel. Põlva Haiglas on ka haiglaapteek, mille käive oli 2024. aastal ca 0,7 

miljonit eurot.  

Osutame erinevat tüüpi taastusravi lastele ja täiskasvanutele ning tööalase ja sotsiaalse 

rehabilitatsiooni teenuseid. Põlva Haiglas on iseseisev statsionaarne õendusabi osakond. 

Pakume koduõenduse võimalust, õendusteenust hooldekodudes ning koolitervishoiu teenust. 

Põlva Haigla juurde kuulub esmatasandi tervisekeskus koos 8 perearsti ja 15 pereõega, kellega 

käib tihe koostöö. 

https://www.polvahgl.ee/osakonnad/sisehaiguste-osakond/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/kirurgia-osakond/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/erakorralise-meditsiini-osakond/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/sunnitus-ja-gunekoloogiaosakond-ja-ammaemanduskeskus/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/taastusravi-osakond/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/polva-haigla-rehabilitatsioonikeskus/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/oendusabi-osakond/
https://www.polvahgl.ee/osakonnad/koolitervishoid/
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2024. aastal osutasime Põlva Haiglas tervishoiuteenuseid mahus 13,1 miljoni euro eest, 

sealhulgas Tervisekassale 11,7 miljoni euro eest. Tervisekassa lepingu täitsime nii summaliselt 

kui ka ravijuhtude osas 105%-liselt.  

Investeeringuid põhivarasse tegime 2024. aastal kokku summas ca 1 miljon eurot. Viisime lõpule 

2023. aastal alustatud erakorralise meditsiini osakonna ruumide renoveerimise tööd. Alates 

2024. aasta juunist töötab Põlva Haigla EMO kaasaegsetes renoveeritud ruumides, avati ka 

isolatsioonipalatid. Projekti tulemusena suudame pakkuda kvaliteetset ning tänapäeva nõuetele 

vastavat erakorralist meditsiinilist abi kõigile pöördujatele sõltumata nende elukohast. Kui seni 

oli EMO käsutuses 240 ruutmeetrit üsna amortiseerunud pinda, siis projekti lõppedes on Põlva 

Haiglas 460 ruutmeetrine tänapäeva nõuetele vastav erakorralise meditsiini osakond.  

EMO projekti maksumus koos ehituse ja sisseseadega oli 2,4 miljonit eurot (sisaldab 

käibemaksu). Selleks sai Põlva Haigla ligikaudu 0,5 miljonit eurot Riigi Tugiteenuste Keskuse 

toetusmeetmest EMOs asuvate isolatsioonipalatite rajamiseks. Põlva Haigla panustas 

omavahenditest ca 0,6 miljonit eurot ning lisaks võttis 0,4 miljonit eurot laenu. 

Põlva Haigla 2025. aasta eelarve kinnitati 2024. aasta detsembris ning tuludest moodustab 

Tervisekassa leping 86%. Oleme avanud uusi teenuseid, et kogukonna vajadustele veel paremini 

vastata. Näiteks asusime ettevõtetele pakkuma töötervishoiuteenuseid. 

Suurimaks rõõmuks on meie töötajad - inimesed, kellest paljud on kohalikud elanikud ja Põlva 

Haiglas töötanud aastakümneid. Meil on tugevad, aktiivsed osakonnajuhid, kes suudavad arste 

ja tervishoiuspetsialiste Põlvasse meelitada. Oleme ka tudengite hulgas populaarne töö- ja 

praktikakoht. Eeliseks lähedus Tartule ja rahulik ning sõbralik töökeskkond. 

2024. aastal panustasime palju patsiendiohutuse süsteemi tõhusamaks tööks.  

Kogukonnas tervislike eluviiside edendamiseks oleme alustanud koostööd kahe kohaliku 

spordiklubiga: Käsipalliklubi Põlva Serviti ning Jalgpalliklubi Põlva Lootos.  

Pikema vaatega soovime ellu viia arendusprojekti - Põlva Haiglasse rajada teadustööst välja 

kujunenud taastuslinnaku, mis parandab üheaegselt nii taastusravi kvaliteeti kui ka 

kättesaadavust. Üle 600 ruutmeetril ja neljal korrusel laiuv taastuslinnak rajatakse 

olemasolevatesse ruumidesse. Näiteks on plaanis Põlva Haigla talveaed muuta taastuslinnaku 

südameks, olles võrdselt kättesaadav patsientidele kõikides osakondades. Taastuslinnaku 

esimese etapina rajati Sinilille projekti raames Põlva Haigla ruumidesse Sinilille taastusravi saal 

koos vajalike seadmetega. 

Võrgustumine TÜKiga aitab parema patsiendi teekonna loomisel Lõuna-Eestis - kõrgema etapi 

raviasutusele jäävad keerulisemad juhud, millega üldhaigla ei saa tegeleda. Samal ajal pakub 

üldhaigla kodulähedast baasravi, vabastades niimoodi TÜKi ressurssi keerulisemate juhtude 

jaoks.  



 

5 
 

Tervisekassa süvenev miinus ravi rahastamisel mõjutab oluliselt Põlva Haigla tulude 

genereerimist. Kuna põhitegevuseks on tervishoiuteenuste osutamine, siis sõltub Põlva Haigla 

finantsiline edukus (ka investeerimise võimekus) suuresti Tervisekassa ravi rahastamise 

lepingust. Lepingulise riski vähendamiseks otsustas Põlva Haigla nõukogu 2024. aasta sügisel, et 

minnakse statsionaarse- ja päevaravi osas üle 50:50 mudeli rakendamisele alates 1. jaanuarist 

2025. Eelnevast tulenevalt sai Põlva Haigla fikseerida parima võimaliku baasi statsionaarse- ja 

päevaravi osutamiseks Põlvamaal, mis on kehtiv kuni praeguse ravi rahastamise lepingu perioodi 

lõpuni. Mudeliga liitumise järgselt on tagatud stabiilsem rahavoog majandustegevuse 

finantseerimiseks. 

Põlva Haigla hoone on amortiseerunud, ei ole selget vastust kuidas rahastada kordategemist ja 

nõuetele vastavust. Oleme hinnanud investeeringu vajaduseks umbes 30 miljonit eurot. 

Rekonstrueerida saaks ka etapiviisiliselt ning igal juhul peaks olema eesmärgiks tagada kõigile 

juurdepääs tervishoiu teenustele kaasaegsetes tingimustes.  

Murekohaks ongi kriitilise rekonstrueerimise vajadusega Põlva Haigla hoone kaasajastamine 

Eesti tervishoidu võimestavaks ja keskkonnasõbralikuks haiglaks. Rekonstrueerimine hõlmab 

ümberehitustöid, mis võimaldavad paremini ja kvaliteetsemalt katta piirkondlikku 

tervisevajadust lähtudes meditsiini nüüdisaja trendidest: sujuva patsiendi raviteekonna 

toetamine erinevate tervishoiu- ja sotsiaaltasandite vahel (esmatasand, erakorraline meditsiin, 

aktiivravi, järelravi, hoolekanne), millesse on integreeritud vajalikud teenused (taastusravi, 

toitmisravi, vaimse tervise toetamine jt). Optimaalne raviteekond koos õigeaegselt saadud 

teenustega tagab patsiendi kiirema naasmise varasema elukorralduse juurde, mis omakorda 

aitab suurendada tervishoiu kulutõhusust ressursside piiratuse tingimustes.  

Olemasolev ruumikasutus Põlva Haigla hoones on ebaefektiivne ning suured palatid tuleks 

ümber ehitada ühe- ja kahekohalisteks tualeti ja pesemisvõimalusega ruumideks. Hoone ja selle 

ümbrus tuleks renoveerida energiatõhusaks, sh kasutada ära taastuvenergiat ja sademeid. 

Uuendada oleks vaja tehnosüsteeme ning lisada juurde nõuetekohane ventilatsioon vajaliku 

sisekliima tagamiseks. Praeguseks amortiseerunud vee-, kütte- ja kanalisatsioonitorustik oleks 

vaja lahendada tervikuna hoone kaasajastamise käigus. Kogu hoonet tuleks vaadata ja 

renoveerida tervikuna, võttes arvesse patsiendi raviteekonda ning nüüdisaegseid meditsiini 

arenguid. Puuduolevad ja amortiseerunud tehnosüsteemid kujutavad üha suurenevat ohtu 

patsiendi tervisele (nt kõrged suvised temperatuurid, viirushaigete õhkisolatsiooni puudumine).  

Põlva Haigla rekonstrueerimine on möödapääsmatu ja hädavajalik, kui riik soovib tugevat 

haiglavõrku Eestis, mis tagab tervishoiuteenused jätkusuutlikult sõltumata asukohast. 

Tervisekassa lepingu täitmise eest teenitud raha eest kogu hoone renoveerimine pole realistlik. 
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MAJANDUSÜLEVAADE 
 

Rahandusministeeriumi 2024. aasta suvise majandusprognoosi kohaselt jääb 2024. aasta 

majanduskasv langusesse -1% tasemel, pöörates tõusule 2024. aasta lõpus. Järgnevatel aastatel 

on reaalne majanduskasv 3% lähedal, mida toetab olukorra paranemine nii tööstus-, ehitus- kui 

ka teenindussektoris. Sissetuleku ostujõu kasv, tarbimiskindluse kosumine ja vähenevad 

intressimaksed pööravad eratarbimise tõusule 2025. aastal. Samas välis- ja sisemaised tegurid, 

aga ka maksumeetmed toovad kaasa mõningase hinnatõusu kiirenemise 2025. aastal.  
https://www.fin.ee/riigi-rahandus-ja-maksud/fiskaalpoliitika-ja-majandus/rahandusministeeriumi-majandusprognoos 

 

Vastavalt Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi majandusanalüüsile mõjutasid 2024. 

aastal enim sisenõudlust valitsemissektori lõpptarbimiskulutused ning kodumajapidamisi 

teenindavate kasumitaotluseta institutsioonide lõpptarbimiskulutused. Välisnõudluse (ekspordi 

ja impordi vahe) panus oli negatiivne (72% SKP (negatiivsest) muutusest). Eesti 

makromajanduslikud näitajad 2024. aastal olid alljärgnevad: 

 

 
https://www.mkm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/strateegiline-juhtimine/majandusanaluus 

 

Euroopa Keskpanga (edaspidi: EKP) majandusülevaates nr 8/24 (avaldatud 10.01.2025) 

edastatakse, et EKP nõukogu on otsustanud tagada, et inflatsioon stabiliseerub jätkusuutlikult 

keskpaika aja eesmärgi ehk 2% tasemel. Majanduse kasv eurotsoonis 2024. aasta kolmandas 

kvartalis +0,4% oli peamiselt tingitud hoogsamast tarbimisest. Uuringud näitavad, et töötleva 

tööstuse sektori aktiivsus kahaneb ja teenuste sektori kasv pidurdub. Nõrka nõudlust ja väga 

ebakindlat väljavaadet silmas pidades piiravad ettevõtted investeerimiskulutusi. Eksport on 

samuti loid ja mõnel Euroopa tööstusharul on keeruline konkurentsivõimet säilitada. 
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf 

 

Tööturg on endiselt vastupidav. Tööhõive kasvas 2024. aasta kolmandas kvartalis 0,2% ehk 

oodatust rohkem. Töötuse määr püsis oktoobris rekordiliselt madalal 6,3% tasemel. Samal ajal 

aga väheneb jätkuvalt nõudlus tööjõu järele. https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-

majandusulevaade-8-2024.pdf 

 

Euroala majandus peaks lähiaastatel järk-järgult taastuma, ent geopoliitiline ja poliitiline 

ebakindlus püsib suur. Eelkõige peaks suurenev reaalpalk ja tööhõive, arvestades tugevat 

tööturgu, jätkuvat tarbimise taastumist toetama. Euroopa peamiste kaubanduspartnerite 

kaubanduspoliitika peaks jääma muutumatuks ning seega välisnõudlus euroala eksporti 

tugevdama ja toetama. Töötuse määr peaks veelgi alanema ja jõudma ajalooliselt madala 

tasemeni. 2024. aasta detsembri ettevaate kohaselt peaks keskmine euroala SKP reaalkasv 

olema 2024. aastal +0,7%, 2025. aastal +1,1% ja 2026. aastal +1,4%. Eelarve- ja 

https://www.mkm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/strateegiline-juhtimine/majandusanaluus
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
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struktuuripoliitika eesmärk peaks olema suurendada majanduse tootlikkust, konkurentsivõimet 

ja vastupidavust. https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf 

 

Majanduskasvu väljavaatega on jätkuvalt seotud langusriskid. Pingete süvenemise oht 

maailmakaubanduses võib survestada euroala majanduskasvu ekspordi pärssimise ja 

maailmamajanduse nõrgenemise kaudu. Väiksema kindlustustunde tõttu ei pruugi tarbimine ja 

investeerimine oodatud tempos taastuda. Seda ohtu võivad võimendada geopoliitilised riskid, 

näiteks Venemaa põhjendamatu sõjategevus Ukrainas ja Lähis-Idas vallandunud traagiline 

konflikt, mis võivad häirida energiatarneid ja maailmakaubandust. Inflatsioon võib kujuneda 

hoogsamaks juhul, kui palkade ja kasumite kasv on prognoositust kiirem. 
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf 

 

 
Joonis 1. OECD tarbijahinnaindeks-inflatsioon 
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

Joonis 2. Euroala koguinflatsioon ja selle põhikomponendid 
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf 

 

https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
https://haldus.eestipank.ee/sites/default/files/2025-01/ekp-majandusulevaade-8-2024.pdf
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RAVITÖÖ KOKKUVÕTE 
 
Põlva Haigla 2024. aasta põhitegevuse tuludest moodustas ca 85% tervishoiuteenuste müük 

Tervisekassale. Põlva Haigla meditsiiniteenuste struktuuri moodustavad: EMO, siseosakond, 

kirurgia osakond, taastusravi osakond, ämmaemandus- ja günekoloogiakeskus ning iseseisva 

statsionaarse õendusabi osakond. Osutame ka sotsiaalse ja tööalase rehabilitatsiooni teenuseid. 

Ööpäevane valvering on tagatud siseosakonnas, EMOs (mõlemas ka valvearst), kirurgia 

osakonnas, õendusabi osakonnas ja intensiivravis. Ööpäevaringset valvekirurgi Põlva Haiglas ei 

ole.  

Ravitöö efektiivsuse ja kvaliteedi seisukohalt on oluline märkida kaasaegse EMO avamist, mis on 

sisustatud tänapäevase tehnika ja vahenditega. Haigete käsitlemine, jälgimine, liikumine on 

kiirenenud tänu renoveeritud ruumidele ja uuendatud sisseseadele.  

 Tabel 1. Põlva Haigla ravitöö põhinäitajad 

 
 

Radioloogiliste tööjaamade soetamine annab parema võimaluse kiiremaks ja kvaliteetsemaks 

diagnostikaks. Ämmaemandus- ja günekoloogiakeskusele uue ultraheli aparaadi soetamine 
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tõstab läbi kaasaegse diagnostikavõimaluse ravikvaliteeti. Ravitöö efektiivsusele aitab kaasa ka 

erinevate töögruppide arendamine kliinilises meditsiinis koostöös teiste tütarhaiglatega ja 

TÜKiga.  

Põlva Haigla pakub koolitervishoiuteenust Põlva valla koolidele. Koduõendusteenus on 

kättesaadav Põlva ja Kanepi valla elanikele. Haigla juurde kuulub ka esmatasandi tervisekeskus 

koos perearstipraksistega. Põlva Haiglal on regulaarne ja tihe koostöö Põlvamaa perearstide ja 

pereõdedega. 

Põlva Haiglas asuvad Tartu Kiirabi valveruumid, kus paikneb kaks kiirabibrigaadi, kes tagavad 

piirkonna haigete liikumise vastavalt triaažikategooriale Põlva Haigla, TÜKi ja teiste haiglate 

vahel. 

Põlva Haigla ravitegevuse peamine eesmärk 2024. aastal oli tõsta ravikvaliteeti ja üldhaiglale 

omast kõrgetasemelist valmisolekut nii erakorralises töös kui ka statsionaarses ja 

ambulatoorses eriarstiabis ja õendusteenustes. Samuti on prioriteetne olnud diagnostika osa 

(labor, radioloogia jt) kaasajastamisel ja potentsiaali realiseerimisel.  

Põlva Haiglal on oma haiglaapteek, mis toetab ravitöö toimimist. 2024. aastal valmisid 

laoruumid meditsiinitarvikute ja -varude hoiustamiseks. 

 

I STATSIONAARNE RAVI 
 

2024. aastal on Põlva Haigla statsionaaris ravitud ning välja kirjutatud 2226 patsienti, keda on 

239 võrra (12%) enam kui eelneval aastal. Lisaks on 2023. aastaga võrreldes tõusnud aktiivravi 

haigete arv 12% ja haigete arv statsionaarses õendusabis 11%.  

Üldine ravi kestus päevades on statsionaarses arstiabis võrreldes eelneva aastaga langenud ca 

2%, mis on omakorda andnud võimaluse ravida enam haigeid. Voodihõive on tõusnud 74,5%-

ni, 2023. aastal oli sama näitaja 71,6%.  
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Joonis 3. Statsionaaris ravitud haiged ja voodipäevad 
 

Statsionaarses arstiabis on voodipäevade arv kokku tõusnud 10% (2438 päeva), võrreldes 2023 

aastaga. Aktiivravis on voodipäevade arv tõusnud 13% (1987 päeva) ja õendusabis 5% (451 

päeva). Siiski näitavad arvud, et 2024. aastal oli võimekus ravida enam haigeid.  

Letaalsuskordaja on aastaga langenud, mis näitab eesmärgipärast ravikvaliteedi tõusu.  

 

 

Joonis 4. Letaalsuskordaja statsionaarses arstiabis 
 
 
Päevaravis ravitud haigete arv on võrreldes 2023. aastaga suurenenud 70 võrra (8%). 

Opereeritud haigete arv näitab aastate lõikes pidevat tõusu, olles viimase aastaga tõusnud 

(2%).  

 

Statsionaaris ravitud haiged ning voodipäevad
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Joonis 5. Päevaravis käsitletud haiged 
 

II AMBULATOORSE TÖÖ ÜLEVAADE 
 
Põlva Haiglas toimus 2024. aastal 19 921 arsti vastuvõttu, mis ületas eelmist aastat 124 

vastuvõtuga (0,6%). Õe- ja ämmaemandate iseseisvate vastuvõttude arv jätkab aastate lõikes 

pidevat tõusu, olles võrreldes 2023. aastaga 7,6% suurem (364 vastuvõttu). 

2024. aasta teisel poolel alustas Põlva Haiglas tööd vaimse tervise õde, kelle iseseisvaid 

vastuvõttu kogunes 157.  

E-konsultatsioone toimus 2024. aastal 84, mida on 80 võrra rohkem kui aasta varem. Tõusu taga 

on olemasoleva tehnilise võimekuse paranemine ja uute arstide lisandumine, Põlva Haigla 

struktuuri korrastus ning teavitustöö.  

 

Joonis 6. Ambulatoorsed vastuvõtud 
 

Päevaravis käsitletud haiged
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III EMO, ÕENDUSABI, KODUÕENDUS  
 

Erakorralise meditsiini osakond (EMO) 

Märkimisväärselt on tõusnud EMOsse pöördujate arv, mida on võrreldes eelneva aastaga 959 

patsiendi (16%) võrra rohkem. Ühelt poolt on see seotud uue EMO valmimisega, kuid seejuures 

on tõusnud ka ravikvaliteet. Kaasaegsed töötingimused ja lisandunud kvalifitseeritud töötajad 

sh mitmed erakorralise meditsiini arstid. EMO töötajad moodustavad professionaalse toimiva 

meeskonna ja see on tõstnud usaldusväärsust patsientide hulgas. 

Kasvanud on ka hospitaliseeritute arv ja haiglate-vaheline liikumine.  

 
Tabel 2. Erakorralise meditsiini osakonda pöördumised aastate lõikes.  

 
 

Iseseisev statsionaarne õendusabi 

Põlva Haiglas on väga suur osa iseseisva statsionaarse õendusabi teenuse osutamisel. Suur osa 

statsionaaris ravitud haigete kasvust on tulnud just õendusabi osakonna kaudu. 2024. aastal 

raviti õendusabis 476 patisenti, mida on 11% enam kui 2023. aastal. Seejuures vähenes 

ravikestus keskmiselt ühe päeva võrra. 

2024. aasta teisel poolaastal mõjutas ravitegevust Tervisekassa rahalise ressursi puudus. 

     

Tabel 3. Statsionaarse õendusabi viie aasta ülevaade 

 
 

Õendusabi teenuse osutamine hõlmab tervishoiuteenuste pakkumist, mille eesmärk on toetada 

patsientide terviklikku käsitlust, aidates nii kaasa patsientide taastumisele ja elukvaliteedi 
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parandamisele ning suurendades lähedaste rahulolu ja turvatunnet õendus- ja 

hooldustegevuste kaudu. 

Õendusabi teenuste osutamisel arvestatakse iga patsiendi eriomaseid vajadusi, teadmisi, 

väärtusi ja eelistusi ning kaasatakse ravi- ja hooldusteekonda lähedasi ning tugivõrgustikku, 

pakkudes terviklikku tuge. Patsiendi toetamisel õendustegevuste teenuste kaudu kasutatakse 

interdistsiplinaarset lähenemist. 

Koostöös personaliga luuakse ja tagatakse turvaline keskkond nii patsiendile kui ka tema 

lähedastele. Samuti toimub patsiendi ja tema lähedaste nõustamine sotsiaalvaldkonda 

puudutavates küsimustes (hooldekodus koha leidmine, infovahetus hooldus- jt ametiasutustega 

ning perearstidega). Põlva maakonnas ja ka väljaspool toimib järjepidev ja konstruktiivne 

koostöö teiste tervishoiu- ja hooldusasutustega. 

Koduõendus 

Koduõendusteenuse osutamine on visiitide osas sarnane möödunud aastaga. Samas on 

ravijuhtude arv on võrreldes eelmise aastaga 6% suurem. Koduõendusteenus on mõeldud Põlva 

Haiglast välja kirjutatud patsientidele, kes on paranemise perioodis ja ei vaja enam haiglaravi. 

Koduõenduse abil suurendame meditsiiniabi kättesaadavust, parandame patsientide tervist ja 

heaolu ning toetame neid kodustes tingimustes. 

 

Tabel 4. Koduõenduse visiidid ja ravijuhud aastate lõikes. 

 
 

 

RISKIJUHTIMINE 

PÕLVA HAIGLA RISKIHINDAMISE KOKKUVÕTE 
 

Põlva Haiglas on läbi viidud järgmised riskianalüüsid: 

a) Töökeskkonna riskianalüüs, mille alusel planeeritakse tööohutuse- ja töötervishoiualane 

tegevuskava; 

b) Finantsriskide analüüs – finantsriskid maandatakse kehtivate Raamatupidamise sise-eeskirjade 

rakendamisega; 

c) Küber- ning muude turvariskide analüüs, mille alusel tehakse infoturbe plaan; 

d) Vältimatu abi toimepidevuse riskianalüüs, mille alusel on koostatud Põlva Haigla vältimatu abi 

toimepidevuse plaan; 

e) Sisehindamised mitmete põhi- ning tugitegevuste efektiivsemaks korraldamiseks. 
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Töökeskkonna riskianalüüs ja tööohutuse tegevuskava 

Põlva Haigla töökeskkonna riskianalüüsiga leitakse potentsiaalsed ohud ja riskid, mis võivad 

mõjutada töötajate tervist ja tööohutust. Riskihindamises on arvestatud kõikide 

töötingimustega, sealhulgas meditsiinitöötajate kokkupuude bioloogiliste ohtudega, keemiliste 

ainete kasutamisega ning töötingimuste füüsiliste ja psühhosotsiaalsete aspektidega.  

12 allüksuse riskide hindamise analüüsi tulemuste põhjal on koostatud ja ajakohastatud 

tööohutuse ja töötervishoiu tegevuskava, mille eesmärk on ennetada tööõnnetusi ja haigusi, 

tagades töötajatele turvalise töökeskkonna. Kõik tegevused on suunatud riskide maandamisele 

ja ohutuse tõstmisele Põlva Haigla igapäevases töös.  

Töökeskkonna riskianalüüsi eesmärgiks oli välja selgitada töökeskkonna ohutegurid Põlva Haigla 

administratsiooni osakonna tööruumides ning hinnata ohutegurite võimalikku mõju töötajate 

tervisele. Riskianalüüsi käigus kaardistati töölaadist ja töökeskkonnast tulenevad ohutegurid, 

mille hindamisel arvestati Eesti Vabariigis kehtivaid õigusakte.  

Töökeskkonna ohutegurite ja ohu mõju riskitaseme hindamiseks kasutati üldtuntud maatriksit 

Briti standardi BS 8800:2004 järgi, kemikaalidest tuleneva riski hindamiseks kemikaali 

riskimaatriksit ja bioloogilistest ohuteguritest tuleneva riski hindamiseks bioloogiliste 

terviseriskide hindamise riskimaatriksit. Riskianalüüsi tulemused on abiks tööohutuse ja 

töötervishoiu alase tegevuskava koostamisel eesmärgiga parendada töökeskkonda ning ühtlasi 

tagada tervishoiuteenuste osutamiste kvaliteet, areng ja patsiendiohutus. 

 

Finantsriskide analüüs ja sise-eeskiri 

Põlva Haigla finantsriskide analüüs on keskendunud potentsiaalsetele rahalistele riskidele, nagu 

eelarve ületused, ettenägematud kulud ja rahavoogude ebastabiilsus. Kehtestatud (august 

2023) on raamatupidamise sise-eeskiri, mis reguleerib kõiki finantsoperatsioone ja tagab 

vastavuse seadusandlikele nõudmistele, vältides rahalisi riske ja kindlustades efektiivse 

finantsjuhtimise, tagades rahalise jätkusuutlikkuse ja finantsplaneerimise usaldusväärsuse.  

 

Küber- ja turvariskide analüüs ning infoturbe plaan 

Põlva Haigla küberriskide ja muude turvariskide analüüs on oluline osa majandustegevuse 

turvalisuse tagamiseks, kuna osutatavad teenused ning patsiendiandmed on tundlikud ja 

vajavad kaitset väliste ja siseste ohtude eest. Analüüsis on arvestatud nii andmekaitse kui ka 

füüsilise turvalisuse riskidega, samuti arenevate küberohtudega, mis võivad ohustada 

tervishoiusüsteemi toimimist. Selle põhjal on koostatud Põlva Haigla infoturbe plaan, mis 

määratleb turvameetmed, andmete kaitseprotseduurid ja küberrünnakute vastased 

tegevuskavad, et tagada andmete konfidentsiaalsus, terviklikkus ja kergesti juurdepääsetavus 

vastavalt vajadusele. Põlva Haiglal on kohustuslik rakendada Eesti infoturbestandardit E-ITS, töö 

sellega käib.  
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Vältimatu abi toimepidevuse riskianalüüs ja plaan 

Vältimatu abi teenuste pidevuse tagamine on Põlva Haigla strateegiline prioriteet, kuna 

õigeaegne ja kvaliteetne tervishoiuteenuse osutamine võib sõltuda kiirest reageerimisvõimest. 

Vältimatu abi toimepidevuse riskianalüüs keskendus sellele, millised tegurid võiksid häirida 

teenuse pidevust, sealhulgas erakorralised sündmused (nt looduskatastroofid, paljude 

kannatanutega sündmus, äge nakkuspuhang jne). Selle analüüsi tulemuse põhjal on koostatud 

Põlva Haigla vältimatu abi toimepidevuse plaan, mis sisaldab kriisireguleerimise protseduure, 

ressursside planeerimist ja personaliplaanide määratlemist, et tagada teenuse katkematu 

osutamine igal ajal. 

 

Sisehindamised ja efektiivsuse parendamine 

Põlva Haigla tegevuste efektiivsemaks korraldamiseks viiakse regulaarselt läbi sisehindamisi 

erinevates valdkondades, sealhulgas põhi- ja tugitegevustes. Need hindamised aitavad 

tuvastada kitsaskohti, hinnata tegevuste tulemuslikkust ja leida võimalusi optimeerimiseks. 

Analüüsitakse protsesside ja teenuste kvaliteeti, töötajate rahulolu ja igapäevase töö 

efektiivsust, et tõsta organisatsiooni tootlikkust ning tagada patsientidele parim võimalik 

teenus.  

Näiteks käesoleva aasta kvaliteedijuhtimise tegevuskavas on plaanis välja töötada veelgi 

täpsemad sisekontrolli meetmed töötajate korruptsiooni ja altkäemaksu riski ning teenuste, 

raviarvete, töövõimetuslehtede, meditsiiniseadmete kaartide ja soodusravimite retseptide 

õigsuse ja põhjendatuse kontrolliks. 

 

 

KESTLIKKUSE TEEMAD JA NENDE JUHTIMINE 
 

Põlva Haiglast sai Eestis teine haigla, mis omab Euroopa Liidu 

keskkonnajuhtimise ja –auditeerimise süsteemi (EMAS, Eco-Management and 

Audit Scheme) registreeringut.  

 

Keskkonnajuhtimissüsteemi aluse moodustab oluliste keskkonnaaspektide ja 

neist tulenevate keskkonnamõjude väljaselgitamine ning sellest lähtudes 

keskkonnaeesmärkide ja -ülesannete määratlemine tulemuslikkuse 

parandamiseks. Põlva Haiglal on keskkonnategevuskavaga põhieesmärkideks seatud 

ressursikasutuse optimeerimine, jäätmetekke vähendamine ja ringlussevõtu edendamine, 

transpordikorralduse keskkonnasäästlikkumaks muutmine ning keskkonnaalateadlikkuse 

kasvatamine.  

 

Aastal 2024 jätkas Põlva Haigla keskkonnateemadega tegelemist ning liikumist 

keskkonnahoidlikuma haigla suunas. Oma kliimamõju andmepõhiseks juhtimiseks jätkati 

kolmandat aastat kasvuhoonegaaside (KHG) jalajälje arvutusmudeli uuendamist ning analüüsi.  
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Joonis 7. Põlva Haigla kasvuhoonegaaside jalajälje jagunemine mõjualade lõikes (%) vasakul 

ning jalajäle tulemused aastate võrdluses (tonni CO2ekv) paremal  

(Allikas: Põlva Haigla kasvuhoonegaaside jalajälje hindamise tulemuste raport)  

 

Põlva Haigla 2023. aasta KHG jalajälg oli 2 201 tonni CO2ekvivalenti, millest suurema osa (61%) 

moodustas mõjuala 3 ehk kaudsed heited. Kaudsetest emissioonidest suurima mõjuga oli 

töötajate tööle-koju sõitmine (467 t CO2ekv), jäätmed (304 t CO2ekv) ja sisse ostetud 

meditsiinitarvikud (174 t CO2ekv).  

 

Võrdluses 2022. aastaga tõusid mõjuala 1 ja mõjuala 2 vastavalt 23% ja 0,2%. Mõjuala 3 

seejuures aga vähenes 7%. Kogu süsiniku jalajälg vähenes eelneva aastaga võrreldes 4% võrra 

(vt joonis 7).  

 

Kaudsetest heidetest tingitud mõjude vähendamiseks toimib Põlva Haiglal jätkuvalt töötajate 

jaoks ühisbussiliin Tartu-Põlva marsruudil ning lähemalt tulijatele on rajatud jalgrattamaja. EMO 

renoveerimisel rakendati mitmeid keskkonnasäästlikke praktikaid nagu energia- ja veesäästu 

lahendused, keskkonnahoidlik hankimine ning korduvkasutus. Keskkonnateadlikkuse 

edendamiseks viidi töötajate seas läbi näiteks kampaania „rattaga tööle“, kajastati EMASi 

sotsiaalmeediakanalitel ning korraldati töötajatele taaskasutusnädal.  

  

Organisatsiooni kodulehele on lisatud ka avalikkusele suunatud keskkonnaalase teabe 

alamleht: https://www.polvahgl.ee/keskkond/.  

 

 

KÜBERTURVALISUS JA SELLE JUHTIMINE 
 

2024. aastal viidi ellu E-ITS`i raames Põlva Haigla infotehnoloogia ja füüsilise turvalisuse 
tugevdamiseks mitmeid investeeringuid. Moodustati turbetiim, infoturbejuhi teenuse hange 
mille võitjaks BCS, ning RIA küberturbetest, teostaja Neverhack. 

https://www.polvahgl.ee/keskkond/
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Soetati uuemat ja turvalisemat riistvara - serverid, tulemüürid, võimsad UPSid ja varuseadmed, 
lisaks tsentraalne haldustarkvara. Üheks eesmärgiks vastavus E-ITS`le. 
 
Füüsilise turvalisuse tõhustamiseks täiendati videovalve perimeetrit ja paigaldati täiendavad 
turvakaamerad. Avariiolukorraks võeti kasutusele tagavara internetiühendus. Loodi isikupõhine 
läbipääsusüsteem. Paigaldati kogu Põlva Haiglat kattev varutoitegeneraator ja uuendati 
elektrijaotlat. 
 
Möödunud aastal viidi läbi ka küberhügieeni teadlikkuse tõstmise testid Põlva Haigla 
töötajatele, et hinnata ja täiustada organisatsiooni turvakultuuri ning töötajate valmidust 
küberturvalisuse tagamiseks. 
 

PERSONALIJUHTIMINE 
 

Personalijuhtimise eesmärk on tõhus ja arendav personalitöö tegevus Põlva Haigla eesmärkide 

saavutamiseks. Personalitöö keskmes on kompetentsed ja motiveeritud töötajad, kellest sõltub 

otseselt pakutava tervishoiuteenuse kvaliteet. Jälgime töötajate heaolu ja tervise säilimist töö 

tegemisel ning eesmärgiks on saavutada inimkeskne ja iga töötajat väärtustav 

töökeskkond. Hea töökeskkonna ja personali kestliku arengu eesmärkide täitmiseks on oluline, 

et organisatsioonis toimuksid juhtide ja töötajate vahel süsteemsed arenguvestlused. 

Alustasime 2024. aastal arenguvestluste protsessiga. Arenguvestlused andsid põhjaliku sisendi 

2025. aasta koolituskava koostamiseks.  

 

Tervishoiuvaldkonna töötasusid mõjutab ametiühingute ja tööandjate vahel sõlmitud 

kollektiivleping. See tõi kaasa 2024. aasta 1. aprillist alates Põlva Haigla tervishoiutöötajate 

palgatõusu keskmiselt 9%. Personalikuludeks kasutati 2024. aastal 9,7 miljonit eurot, mis 

moodustas kogu ärikuludest 69%. 

 

2024. aastal kinnitas Põlva Haigla nõukogu uue struktuuri ja avatud ametikohtade arvu, mida 

on kokku 333. Loodi uus ametikoht õenduse ja patsiendikogemuse juht, septembris alustas uuel 

ametikohal Egle Lihtsa. Suurem muudatus puudutas puhastusteenistust, mis koondas enda alla 

Põlva Haigla kõik puhastusteenistujad ja perenaised. Puhastusteenistust asus juhtima Kaire 

Jõks. Muudatuse tulemusena paranes töötajate omavaheline koostöö. 

 

2024. aasta lõpu seisuga töötas Põlva Haiglas 393, sh 343 töölepinguga töötajat ja 50 

võlaõigusliku lepinguga töötajat. Töötajate keskmine töösuhte kestus oli 11,8 aastat. 

Aruandeaasta jooksul lõpetati lepingud 67 töötajaga ja sõlmiti lepingud 77 töötajaga. Peatatud 

oli 16 töölepingut ning võlaõigusliku lepingu alusel töötas aasta jooksul Põlva Haiglas 64 inimest 

(peamiselt arstid ja asendustöötajad). 

Meditsiinilise personalina töötas Põlva Haiglas 2024. aasta lõpu seisuga arste ja proviisoreid 82, 

õdesid 93, hooldustöötajaid 59, meditsiinilist tugipersonali 80 (sh farmatseut, ämmaemandad, 
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radioloogiatehnikud, bioanalüütikud, taastusravi- ja rehabilitatsioonispetsialistid) ning 

mittemeditsiinitöötajaid 79, sh halduse ja administratsiooni töötajad.  

Mittemeditsiiniline tugipersonal moodustab töötajate koguarvust 20%. Seega 
meditsiinitöötajaid töötas 2024. aasta lõpu seisuga 80%, millest meditsiiniline tugipersonal 
moodustas 25%. Naiste osakaal personalist on 88%, mehi seega 12%. Täistööajaga töötas 2024. 
aastal 166 töötajat ehk 42% personalist. Töötajate keskmine vanus oli 47 aastat.  

2024. aastal oli Põlva Haigla töötajate koolitustundide maht kokku ca 5600 tundi. Töötajatel on 
õigus koolitustest osa võtta kuni 300 euro suuruse maksumuse ulatuses aastas ning tööandja 
säilitas keskmise töötasu kuuel koolituspäeval aastas. Aastal 2024 omandas haridust 39 
töötajat. Täienduskoolitustel osales 262 töötajat. Kokku osaleti 288 koolitusel. Pideva 
enesetäiendusega tegeles töölepinguga töötajatest 70%. 
 
Tabel 5. Ülevaade Põlva Haigla töötajate koosseisust seisuga 31.12.2024 

 
 
2024. aasta jooksul käis Põlva Haiglas 2 arst-residenti, kes läbisid sisehaiguste residentuuri 
tsükli. Põlva Haigla on praktikabaasiks Tartu Tervishoiu Kõrgkoolile (aruandeaastal 53 
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praktikanti), Tallinna Tervishoiu Kõrgkoolile (5 praktikanti) ja Tartu Ülikooli üliõpilastele (17 
praktikanti).  
 

Põlva Haigla töötajatele pakutakse erinevaid motivatsioonipakette töötaja arengu toetamiseks, 

töö ja eraelu väärtustamiseks ning töötaja tervise eest hoolitsemiseks. Põlva Haiglas toimuvad 

mitmed ühisüritused ja aasta töötajate tunnustamine. Osaletakse ühiselt spordiüritustel ja 

toimuvad ka osakondade oma ühisüritused meeskonnatöö arendamiseks. Populaarne on Põlva 

Haigla mitmevõistlus, mis 2024. aastal koosnes orienteerumisest, GPS-joonistamisest, suve-

bingost, jalgpallist ja sammuvõistlusest. 

Põlva Haigla aasta töötajad 2024: 

• Aasta tulija – Egle Lihtsa 

• Aasta tugitöötaja – Kadri Mölder 

• Aasta hooldaja – Annika Härma  

• Aasta tervishoiuspetsialist – Pille Prants  

• Patsiendisõbralikem töötaja – Elve Haav 

• Aasta õde – Monika Hüppenen  

• Aasta arst – dr Silver Merisalu  

• Parim kolleeg – Pille Hälvin 

 

PATSIENTIDE RAHULOLU JA KVALITEEDIJUHTIMINE 
Koostöös TÜKiga hindame patsientide rahuolu igal aastal, vahelduvalt statsionaarsel ja 

ambulatoorsel teenusel. 2024. aastal oli rahulolu ambulatoorse teenusega 88%, möödunud 

korral 2022. aastal oli ambulatoorse teenusega rahuolu koguni 90,6%. Väikse languse 

põhjustena on välja toodud probleeme vastuvõtule broneerimisel, vastuvõtu asukoha leidmisel 

seoses suuremahuliste renoveerimistöödega Põlva Haigla hoones ning pikka ooteaega.  

Toimib patsientide kaebuste, ettepanekute ja tänuavalduste süsteem. Patsientide tänuavaldusi 

oli aruandeaastal 33. Kõige rohkem tänuavaldusi tuli EMO töötajatele. Töötajatest on enim 

tänatud statsionaarse õendusabi ja kirurgia osakonna õendusjuhti Krister Mattot. 

Kaebusi oli aruandeaastal 11. Neist kolmel juhul olid patsiendid pöördunud kaebusega riiklike 

organisatsioonide poole (Andmekaitse Inspektsioon jt), kust saadeti järelepärimised Põlva 

Haiglasse. Toimib patsientide ohutusjuhtumite infosüsteem POI ja kriitilisemate probleemide 

edasiandmise süsteem POHAK. 

Põlva Haigla omab toimivat kvaliteedijuhtimissüsteemi. Kvaliteedijuhtimises järgitakse 

valdkondade põhiseid patsiendiohutust tagavaid strateegilisi eesmärke kvaliteetsete tervishoiu- 

ja rehabilitatsiooniteenuste pakkumisel, teenuste tulemuslikkuse parendamisel, ressursside 

optimeerimisel ja jätkusuutliku arengu tagamisel. 

Kvaliteedi tagamiseks on koostatud kvaliteedijuhendid, mida uuendatakse kindlaks määratud 

regulaarsusega ja täiendatakse vajaduspõhiselt. Juhendid käsitlevad organisatsioonikultuuri, 

teenuste osutamise protsesse, tugiteenuste kvaliteeti, töökeskkonda, küber- ja andmekaitset ja 

teisi valdkondi. Tööalasest Euroopa Liidu õiguste rikkumisest teavitamiseks on loodud 

haiglasisene teavituskanal. 
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Suurema tähelepanu on saanud Põlva Haiglas patsiendikogemuse arendamine. Selleks on 

alustatud registraatorite koolitusplaani loomist ja korralist täitmist. Esimesed koolitused on 

kõigil registraatoritel juba läbitud. Fookuses on patsientide rahulolu tagamine läbi tõhusa 

kommunikatsiooni ja koostöö. 

 

MAJANDUSTULEMUSED 
Koondülevaate Põlva Haigla finantsandmetest annab allolev Tabel 6. 

 

Tabel 6. Põlva Haigla 2024. aasta eelarve ja täitmine (eurodes) 

    
2024 

täitmise    
  Täitmine % 2024 Eelarve  
ÄRITULUD 2024 eelarvest 2024 
Tervishoiuteenuste müük 13 055 024 105% 12 419 453 
…sh Tervisekassa 11 696 505 105% 11 151 453 
…sh asutused 975 510 102% 956 000 
…sh elanikkond 383 009 123% 312 000 
Meditsiini toetavad teenused 44 237 79% 55 700 
Muud teenused 406 485 104% 390 000 
Muud tugiteenused 273 850 110% 248 900 
Sihtfinantseerimine 41 523 NA 0 
ÄRITULUD KOKKU 13 821 119 105% 13 114 053 

    

    
2024 

täitmise   
  Täitmine % 2024 Eelarve  
ÄRIKULUD 2024 eelarvest 2024 
Meditsiini otsekulud: 2 182 516 113% 1 929 700 
…sh meditsiini otsekulud, 
ravimid 274 526 105% 261 700 
Majandamiskulud 1 733 550 95% 1 826 991 
…sh küte  139 123 90% 154 375 
…sh elekter 103 437 109% 95 000 
…sh vesi-kanal 31 833 84% 38 000 
…sh käibemaks 618 593 72% 857 499 
Personalikulud 9 698 561 105% 9 252 633 
Kulum ja allahindlus 375 557 140% 268 000 
Muud ärikulud 5 168 69% 7 510 
ÄRIKULUD KOKKU 13 995 352 105% 13 284 834 
      
ÄRIKASUM -174 233 102% -170 781 
      
Finantstulud-kulud -14 045 0,4% -39 219 
      
ARUANDEAASTA 
PUHASKASUM -188 278 90% -210 000 
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2024. aasta eelarve kinnitati Põlva Haigla nõukogu poolt 31.01.2024. Äritulude maht kokku 13,1 

miljonit eurot ja ärikulude maht 13,3 miljonit eurot. Tulude ja kulude negatiivne vahe 

(aruandeaasta kahjum) tuleneb investeeringute käibemaksust summas 0,2 miljonit eurot, 

seotuna ühekordse investeeringuga hoone (suures osas erakorralise meditsiini osakonna) 

renoveerimiseks, seadmete ja inventari soetamiseks uutesse ruumidesse.  

Majandustegevuse poolelt oli 2024 Põlva Haiglale väga edukas aasta. Tervisekassa ravi 

rahastamise leping täideti 105%-liselt nii summa kui ravijuhtude osas. Samuti tehti 

Tervisekassale tervishoiuteenuste osas ületööd, millest laekus aastaga kokku ca 700 tuhat eurot. 

Investeerimistegevusena lõpetati viimaste aastate suurim projekt - Põlva Haigla EMO ja 

registratuuri renoveerimine, mille projekteerimisega alustati 2022. aastal. 

Tulude poolel ületati eelarves planeeritud vahendeid nii asutustele kui ka elanikkonnale 

teenuste osutamisel. Tulude eelarve jäi täitmata vaid meditsiini toetavate teenuste puhul. Arst-

residente oli Põlva Haiglas vähem kui 2023. aastal, samas praktikante oli rohkem. 

Muude tugiteenuste tulude eelarve sai täidetud 110%-liselt. Aasta jooksul muudeti renditavate 

pindade renditasusid ning samuti suurenes toitlustusteenuse käive. Südamekohviku ruumides 

teostati renoveerimistööd 2024. aasta suvel, mille tulemusena muutus kohvik külastajatele 

atraktiivsemaks ja mugavamaks.  

Sihtfinantseerimise osakaal jäi 2024. aasta tuludes marginaalseks. 

Kokkuvõttes ületati tulude eelarve 5% ulatuses summas 707 tuhat eurot. 

Seoses suuremahulise investeerimisprojekti elluviimise ja lõpetamisega 2024. aasta suvel 

(kogukulud koos käibemaksuga 2,4 miljonit eurot perioodil 2022-2024), kus lisaks 

renoveerimiskuludele oli tarvis soetada meditsiiniseadmeid ja sisustust uutesse ruumidesse, oli 

võimalik lõpetada aasta kahjumiga (kahjum katta eelnevate perioodide teenitud 

kasumist). Renoveerimise finantseerimiseks kasutati pangalaenu summas 400 tuhat eurot, mis 

võeti kasutusele 2024. aasta juulis. Igakuine jooksev rahavoog oli suhteliselt pingeline, ent siiski 

suudeti planeeritud tegevused ellu viia, soetuste plaan olulises mahus täita ning Põlva Haigla sai 

töötada täiel võimsusel.  

Kulude poolel oli suurim personalikulude osakaal, moodustades 69% ärikuludest. 

Tervishoiuteenuse osutamine sõltub meditsiinitöötajate olemasolust. Kui töötajaid ei ole 

piisavalt, siis tekivad olemasolevatel töötajatel ületunnid ning Põlva Haiglale ületundide 

tasustamisega täiendavad kulud. Meditsiinitöötajate puudus on suureks kitsaskohaks 

meditsiinisüsteemis tervikuna.  

Soodsate ilmastikutingimuste tõttu jäid majandamiskulud planeeritust väiksemaks (pikk soe 

sügis), ent samas olid meditsiini väikevahendite ja -seadmete kulud planeeritust oluliselt 

suuremad (sh EMO sisseseade). Majandamiskulude osakaal moodustas 12% ärikuludest. 

Üldkokkuvõttes võib öelda, et aruandeaasta puhaskahjum jäi eelarves lubatu piiresse, ent 

tulemus olnuks positiivne, kui Tervisekassale osutatud tervishoiuteenuste ületöö eest saanuks 

Põlva Haigla rahastuse koefitsiendiga 1,0. Ületöö tegemisega saamata jäänud tulu 

tervishoiuteenuste osutamisel oli 2024. aastal ca 600 tuhat eurot. 
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Joonis 8. Põlva Haigla äritulude ja -kulude võrdlus aastatel 2023-2025 

Allpool finantssuhtarvude tabelis 7 on näha, et müügitulu kasvas 2024. aastal võrreldes 2023. 

aastaga +18% ja võrreldes 2022. aastaga +38%. Omakapitali osakaal oli piisav, aga 

likviidsusnäitajad halvenesid. Likviidsuse parandamiseks võetakse kasutusele teine osa 

investeerimislaenust 2025. aasta alguses. 2024. aasta EBITDA on piisav iga-aastaste kohustuste 

tasumiseks. Rentaablussuhtarvud on nõrgad, aga loodetavasti paranevad 2025. aastal, kuna 

suuremaid investeerimisprojekte ei ole planeeritud ellu viima hakata. Jooksvate hoone 

renoveerimise, seadmete ja materjalide soetuskuludega on 2025. aasta eelarves arvestatud. 

 

Tabel 7. Finantssuhtarvud 2022-2024 

Finantssuhtarv 2024 2023 2022  
Müügitulu 13 505 746 11 452 545 9 808 509  
Lühiajalise võlgnevuse kattekordaja 0,92 1,24 1,45  
Maksevalmiduse kordaja 0,37 0,39 0,61  
Omakapitali osakaal 68% 75% 71%  
EBITDA 201 324 1 373 356 126 702  
EBITDA marginaal 1,5% 12% 1%  
Opereerimisrentaablus -1,4% 10% -1%  
Varade tootlus (ROA) -2,6 18,9% -2%  
Lühiajalise võlgnevuse kattekordaja käibevarad/ lühiajalised kohustised  

Maksevalmiduse kordaja raha/ lühiajalised kohustised  

Omakapitali osakaal omakapital/ bilansimaht *100%  

EBITDA kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni 

EBITDA marginaal EBITDA/ müügitulu*100%  

Opereerimisrentaablus ärikasum/ müügitulu*100%  

Varade tootlus (ROA) puhaskasum/ keskmine varade maht*100% 
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17.12.2024 nõukogu koosolekul kinnitati Põlva Haigla 2025. aasta eelarve, mis on kajastatud 

allpool olevas Tabelis 8.  

 

Tabel 8. Põlva Haigla 2025. aasta kinnitatud eelarve 
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KOKKUVÕTE 
 

2024. aasta oli Põlva Haiglale töine ja edukas aasta. Tervisekassa leping täideti ning samuti tehti 

ületööd eriarstiabis. Äritulude eelarve ületati 5% ulatuses. Aruandeaastal valmisid renoveeritud 

ja laiendatud pinnaga EMO ruumid ja registratuur, projekti kogumaksumuseks kujunes 2,4 

miljonit eurot (sisaldab käibemaksu) aastatel 2022-2024. Aasta lõpetati küll kahjumlikult, 

tulemusega -188,3 tuhat eurot, ent jäädi eelarves lubatud kahjumi piiridesse. Kahjum kaetakse 

eelnevate perioodide jaotamata kasumiga. 

 

2025. aastal on Tervisekassa ravi rahastamise leping Põlva Haiglale ca 700 tuhat eurot suurem 

kui 2024. aastal, samas kui ravijuhte on üle 3800 vähem. Loomulikult oodatakse meilt 

igapäevatöö kvaliteetset tegemist, millesse panustame iga päev.  

 

Vabariigi Valitsus on kinnitanud 19.12.2024 korraldusega nr 262 „Haiglavõrgu arengusuunad 

aastaks 2040“, kus on haiglad loetletud vastutuse ulatuse alusel - Põlva Haigla on nimetatud 

maakondliku üldhaiglana. Näeme selgelt Põlva Haiglale kohta Eesti haiglavõrgus ja suurenevat 

võrgustumist piirkonna perearstide ja tervisekeskusega, aga ka sotsiaalvaldkonnaga. 

 

Arendustes loodame edasi liikuda nii laste kui ka täiskasvanute taastusraviga – meil on 

täiskomplektne meeskond ja kaasajastatud vahendid. Nõudlus väärika hospiitsravi järele on 

suur, loodame 2025. aastal seda teenust pakkuma hakata. Võimaluste avanedes tuleb kindlasti 

tegeleda amortiseerunud majakarbiga. Kulud suurenevad riigis tehtud mitmete otsuste 

tulemusel ning paljudele neist on vaja leida kate omavahenditest – selle arvelt võib halveneda 

teenuste kättesaadavus.  

 


